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Vi har lavet dette heefte med Tips & tricks til at blive flere ledere for at stotte alle
grupper, divisioner og udvalg i Det Danske Spejderkorps. Vi haber, at det kan
hjeelpe jer med at blive nok haender til at lave spaendende spejderaktiviteter for
alle de bgrn og unge, som har bade gleede og gavn af at veere spejdere. Nar der

er mange haender i gruppen, kan | nemlig:

> Lave endnu bedre spejderarbejde og aktiviteter med spejderne.
> Udvikle gruppen, divisionen og korpset.

> Styrke det seerlige feellesskab, der er mellem spejderlederne.

At veere ledere nok er en stor udfordring for mange spejdergrupper,
og det er en udfordring, der ikke lgses med én enkelt indsats. Det
er en opgave, som kreever vedvarende engagement, og hvor det er
en stor fordel at opbygge rutiner, sa | altid er de ledere, | skal veere.

Radene og vejledningerne i dette haefte bygger dels pa konkrete
erfaringer fra grupper i Det Danske Spejderkorps, dels fra erfarin-
ger, som lignende organisationer har gjort sig. Vi haber, at | kan
bruge dem til at skabe udvikling med udgangspunkt i de ressourcer
| allerede har.

Folg med pa nettet

Pa dds.dk kan | fglge emnet
om at blive flere ledere.

| kan hente alle vaerktgjer,
som bliver navnt i dette
haefte, se interviews med
ledere, som fortzeller om
deres erfaringer. Nye ting vil
lgbende komme til.

dds.dk/tips-og-tricks-til-
at-blive-flere-ledere

Vi anbefaler, at | seetter fokus pa, hvad | kan gere for at skabe et feellesskab,
som flere ledere rigtig gerne vil veere del af, i stedet for at teenke pa opgaven
som ledermangel. Vi siger ikke, at det er en nem opgave at lgse, men anbefaler,
at | prgver nye tilgange og starter med at arbejde med det, som | umiddelbart

har lyst til.

Heeftet er sendt til alle der modtager Broen Magasin i Det Danske Spejderkorps,
og vi haber, at | sammen kan bruge materialet i jeres arbejde med at skabe et

godt feellesskab, som mange har lyst til at deltage i.
Held og lykke med at blive flere ledere.

Med spejderhilsen,
DDS Udvikling
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Veje til

Det er fantastisk dejligt at veere i en gruppe, hvor der er ledere nok til at lave
speendende aktiviteter for alle gruppens spejdere. Uanset om | aktuelt har en
gruppe med nok ledere, eller om | er en gruppe med for fa ledere, sa er det
vigtigt, at udvikling og fornyelse af jeres ledergruppe indimellem kommer pa jeres
dagsorden. Ofte vil denne dagsorden veere teet forbundet med jeres gruppes
arbejde med at lave udviklingsplaner.

Hvordan | kan gere det, kan | lzese om i dette kapitel. Anbefalingen er, at | skal
arbejde hen mod at skabe en stabil og kontinuerlig udvikling af jeres ledergruppe
frem for at svinge mellem tilpas mange ledere og akut ledermangel. En vigtig
pointe er, at | far udviklet en raekke faste rutiner for, hvordan | som gruppe lgser
denne udfordring Izbende, idet tiltraekning og udvikling af ledere er noget af det,
som en spejdergruppe altid skal arbejde med.

Hvis | har en stabil ledergruppe, er det den bedste forsikring for gruppen, | kan
fa. At en ledergruppe er stabil, betyder her ikke, at det er de samme tolv ledere,
som har de samme poster i fem ar.

Det betyder, at gruppen altid har en minileder, som synes, at det
er spaendende og dejligt at lave aktiviteter for minierne, at gruppen

forngelse altid har det antal juniorassistenter, som ggr, at de praktiske ting i

Plads til forskellighed

Opgavefordeling
Uddannelse
Talentudvikling

Overdragelse

juniorgrenen glider nemt, og at gruppen har altid har en eller flere
engagerede gruppeledere, som har overskud til bade planleegning,
udviklingsprojekter og pleje af bestyrelse og ledere.

Med en stabil ledergruppe er | godt forsikret mod at miste med-
lemmer, at stresse over de daglige opgaver og kgre fast i treelse

rutiner, fordi | ikke har overskud til nyteenkning.

Der er flere indgange til at sikre, at | far en stabil ledergruppe og
det er en god idé at arbejde med flere af dem samtidig.
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For det farste er det en god idé at give plads til, at forskellige mennesker enga-
gerer sig pa forskellig vis i frivilligt arbejde. En anden made er, at ledergruppen
sammen forholder sig til de opgaver, som er i gruppen, og far lavet en fornuftig
fordeling af arbejdsindsatsen, som hanger sammen med den enkelte leders
kapacitet.

Sadan skaber | fornyelse og udvikling

Det vigtigste er, at | planlaegger langsigtet, for paradokset er, at | Far
fornyelse gennem stabilitet.

| kan fG@ meget ud af at finde frem til, hvordan hver leder bedst kan bidrage
til lgsning af gruppens opgaver. Leg ogsa planer for, hvordan bade
kommende og nuvaerende ledere Igbende bliver inspireret, uddannet og Far
flere kompetencer.

Husk, at der skal vaere tid til at forberede nye ledere pa opgaven og sikre,
at der ikke er nogen ledere, der bliver haengende Izngere tid, end de selv
synes er sjovt.

| kan ogsa pa forskellig vis statte den enkelte leders udvikling. Det er vigtigt, at
lederen har en rolle i gruppen, som han eller hun feler sig godt tilpas med, og
som ogsa passer til den samlede gruppedynamik. Her handler det om at sikre, at
lederen er tilfreds med sin nuvaerende rolle, men ogsa om at forberede lederen
pa en ny rolle. | sikrer, at en leder bruger sin kompetencer godt og faler sig
rustet til sin rolle blandt andet ved, at han eller hun uddanner sig og ved feelles i
ledergruppen at afklare jeres roller og muligheder.

Endelig er det vigtigt, at finde en god metode til at overdrage poster i gruppen.
Bade til helt nye ledere og til ledere, som skal have en ny rolle.

Nar | arbejder med at skabe en stabil ledergruppe, vil | sikkert opleve, at det
bliver mere motiverende at vaere en del af gruppen. Det er en vigtig opgave at
prioritere i jeres ledergruppe, sa | er klar til at handtere de skift og eendringer, der
altid opstar i en gruppe.

En ledergruppe har brug for, at lederne udvikler sig og far nye udfordringer, sa |
giver hinanden en mulighed for at vokse og finde emner, som kan engagere jer.
Pa denne made er der kontinuitet i spejderarbejdet, selvom der er nogen, der
veelger at stoppe, eller hellere vil lave noget andet i gruppen.
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Der er rigtig mange mennesker, som gerne vil engagere sig frivilligt i organisa-
tioner som Det Danske Spejderkorps', men de vil det pa forskellig vis, og det er
vigtigt at give plads til.

Bogen lldsjaelenes bog? beskriver, hvordan | kan identificere fire typer af ildsjeele,
og hvad | skal gare, for at de har lyst til at engagere sig.

Hverdagens helt er en person, som har fundet sit kald i sit daglige arbejde.
Personen bliver demotiveret, hvis han eller hun ofte bliver kontrolleret af andre.

Fire typer ildsjele

> Hverdagens helt

> lldsjeelomanen

> Vintersolen

> Den opdagelsesrejsende

Fra lldsjselenes bog

Sadan ger de i Norge

Norske spejdere har besluttet at gare en aktiv indsats
for, at deres spejdergrupper har plads til folk med

lidsjaelomanen er en iveerkseettertype, som er vild med proces-
ser og idéer, og hele tiden arbejder mod noget nyt. Personen har
ofte et smittende engagement, men har det til gengaeld sveert med
faste procedurer og deadlines.

Vintersolen er en person, som godt kan lide at hjeelpe de men-
nesker, der lider mest. Personen har ofte meget store mal, som
kan veere sveere at na og kan derfor have god hjeelp fra andre, som
udpege realistiske projekter.

Den opdagelsesrejsende er en person, som gerne vil erobre nyt
land, som andre ikke har betradt, og eendre pa noget i verden,
som han eller hun synes er forkert. Personen kan desveerre veere
sa optaget af malet, at andre bliver skubbet til side i processen.?

Maske kan | se jer selv i en af de fire ty-
per, maske er | helt anderledes. Pointen
er, at | kan fa flere frivillige i gruppen,
hvis | kan rumme, at forskellige men-
nesker engagerer sig pa forskellig vis.

forskelligt tidsmaessigt engagement.

| en hvervebrochure opfordrer de derfor nu folk til Det behgver ikke veaere besveerligt at
at melde sig som ledere uanset, om man fx har gere plads. Det kan vaere en fordel at
skiftende arbejdstider eller simpelthen kun gnsker at bruge forskellige menneskers enga-
bruge et bestemt antal timer om maneden pa at veere gement som frivilige ved at tilpasse

spejderleder.

Norges Speiderforbund, 2008

opgaver til deres arbejdsstil.

Fx vil en person som ildsjeelomanen
veere dygtig til at igangseette nye pro-

jekter i gruppen, men skal til gengeeld nok ikke veere den projektleder, som sikrer,
at deadlines bliver overholdt.

1 Kofod 2010 b

2 Krabbe Andersen 2010
3 Opsummeringen af de fire typer er inspireret af Hansen 2010
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Som en del af at finde ind til hinandens arbejdsstil i ledergruppen er det ogsa
vigtigt, at | taler om, hvilket tidsmaessigt engagement, | hver iszer kan laegge. Der
vil helt sikkert veere forskel pa jer, fx fordi nogle har et kraevende arbejde, sma
bgrn eller maske andre fritidsaktiviteter, som ogsa kraever tid.

Det er vigtigt, at gruppens bestyrelse og ledergruppe jeevnligt kigger pa, hvordan
ansvar og opgaver er fordelt og i feellesskab finder ud af, om fordelingen stadig
giver mening for alle parter og gruppen som helhed.

Alle ledere og bestyrelsesmedlemmer
har et medansvar for, at gruppens opga-
ver bliver Igst i feellesskab, men det skal
selvfelgelig ske med respekt for den en-
keltes lyst og mulige tidsengagement.

I 1. Birkergd har de gjort gruppelede-
rens opgave mere overkommelig ved
at veere to gruppeledere. Desuden har
de systematiseret planleegningen, sa
udskiftninger i ledergruppen lettes.

Mange grupper arbejder malrettet med
ogsa at bruge foreeldrene som en res-

To gruppeledere i 1. Birkergd

| vores gruppe er vi to gruppeledere for at gore
opgaven mere overskuelig. Det fgrste, vi gjorde, var at
indrette hytten og arbejde med forenkling for at gaore
hverdagen lettere for alle. Til fremtidige gruppelederes
0g egen nemheds skyld, laver vi &rsplaner og
drejebager for tilbagevendende arrangementer, sa

det er nemmere at tage over og gennemfare for nye
ledere.

Jakob, gruppeleder i 1. Birkergd

source i gruppen. Mange foreeldre er interesserede i, hvad deres barn oplever,
nar de gar til spejder, og | kan give dem indblik i det, ved at invitere dem med
pa ture og arrangementer, sa de selv oplever, hvad spejder gar ud pa. Mange
foraeldre vil gerne hjaelpe til med praktiske opgaver, der kan aflaste lederne, sa

de kan koncentrere sig om spejderne.

Et vigtigt element i at udvikle og forny ledergruppen er, at den far .
nye input udefra og sikrer, at alle har den ngdvendige viden til at Uddannelsestilbud
udfylde deres specifikke lederrolle. Det Danske Spejderkorps tilby-

der en bred vifte af kurser bade til nye ledere og de meget erfarne.

Nogle kurser er ren learning by doing i, hvordan man seetter et

| kan altid se de aktuelle
kurser fra Det Danske
Spejderkorps pa

telt op og laver bal, og de kan vaere gode til fx foreeldre, som ikke dds.dk/uddannelse.
har veeret spejdere for, men som gerne vil veere ledere nu. Andre Overvej ogsa selv, om der er
kurser er mere teoretiske, hvor man laerer om emner som team- et kursus, som | vil udbyde

building og gruppeledelse.

til omradets grupper - og om
der er noget, som | gerne vil
laere fra dem.

TIPS & TRICKS TIL AT BLIVE FLERE LEDERE 7



| kan selvfglgelig ogsa tage pa andre kurser, end dem, der er udbudt centralt
af Det Danske Spejderkorps. Mange divisioner tilbyder kurser og ogsa nogle
grupper. Derudover kan | selvfelgelig deltage pa kurser fra helt andre aktgrer, fx
de andre spejderkorps, for det vigtigste er, at alle ledere i gruppen har overskud
og ikke gar i sta, hvis | skal sikre en stabil ledergruppe.

Udfordringen med at fa nye ledere Igser nogle grupper ved at udvikle de spej-
dere, som viser lyst, engagement og talent til at blive til gode ledere.

Talentudvikling i 2. Hgjbjerg

Tropsniveau: Planleegning af patruljemgder, ansvar
for patruljemateriel og uddannelse pa kurser

Klanniveau: Planlaegning og gennemfarelse

af halvarsprogram, deltagelse i bestyrelses- og
divisionsarbejde og projekter pa tveers af grupper og
grene.

Lederniveau: Instrukter for barn, ansvarlig for
grengkonomi og -materiel og projekter pa tveers.

Ledelsesniveau: Ansvarlig for grenens udvikling pa
bade kort og langt sigt, gennemfgrelse af ledermgder
og -samtaler og ansvarlig for stgrre projekter.

Tre nye ledere hvert ar

Vi har lavet en rekrutteringsplan til udvikling af egne
ledere. Vi har regnet ud, at med tre nye ledere om
aret kommer vi aldrig i ledermangel. De store spejdere
far uddannelse og lov til at udvikle sig, uden, at det
nadvendigvis er direkte optakt til at veere leder. Nar
klanspejderne far lyst til at hjeelpe, far de en langsom
indslusning, og vi laver aftaler om, at de kun melder
sig til en begraenset periode.

Mads, gruppeleder i 2. Hgjbjerg

En sadan talentudvikling bestar bade i
at spotte og udvikle talenterne og i at
skabe en fast uddannelsesstruktur for
de unge spejdere. Strukturen skal ggre
det tydeligt for spejderne, hvad de skal
uddannes til, og indeholde learning by
doing treening, sa de kan prove leder-
rollen, far de selv star med ansvaret for
den.

| Sverige har spejderne undersggt,
hvad der skal til, for at unge vil enga-
gere sig som frivillige, fx som ledere i
en spejdergruppe.

Det er blandt andet afggrende, at det
er nemt at finde information om orga-
nisationen eller gruppen, at de hurtigt
kommer i gang med aktiviteter, at de
kan involvere sig i kortsigtede projek-
ter, og at de kan veere med til pavirke
organisationen.

Modsat er det ikke motiverende for de
unge, hvis de kun har lidt indflydelse,
skal arbejde inden for fastlaste mon-
stre, betale et fast kontingent og skal
bruge en masse tid pa administration®.

Der er flere grupper i Det Danske
Spejderkorps, der lader store spejdere
bidrage til afgreensede projekter eller

veere ledere i en kortere periode. Det passer godt til unges temperament, fordi
de ofte hellere vil vaere pa 100 procent i kortere tid end binde sig i lang tid.

4 Svenska Scoutradet 2009.
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God overdragelse er guld vard

For at have en stabil ledergruppe er det vigtigt, at undga huller i bemandingen.
Det kan | gere dels ved i god tid at annoncere, nar en lederpost skal bemandes
med en ny person, dels ved at lave en god plan for, hvordan | overdrager en

lederpost til en ny.

Det vil vaere en god idé at tale i gruppen
om, hvordan det var at starte for jer, da
| startede som ledere. Teenk over, hvad
| gerne ville have haft, at jeres forgaen-
gere havde gjort for at forberede jer, og
brug det positivt og fremadrettet til at
skabe endnu bedre overdragelse til nye
ledere i jeres gruppe.

Det er vigtigt at gere det sa let som mu-
ligt bade for jer selv og jeres efterfalger
at overtage en lederrolle og i forhold til
fundamentale ting omkring forventnin-

p
Find din egen aflgser \

Jeg har veeret gruppeleder flere ar, og jeg kigger mig
da ind i mellem omkring i gruppen, for at se om der
skulle veere en potentiel ny gruppeleder. Jeg vil hellere
bruge lidt energi pa at finde og forberede min aflgser,
end at breende helt ud, for jeg vil gerne fortsaette med
at lave noget andet i gruppen, nar jeg stopper som
gruppeleder.

k Kaj, gruppeleder i Tjgrring Gruppej

ger til lederen og malet for hans eller hendes arbejde. Dette geelder ogsa i forhold
til helt konkrete og praktiske planer for et godt opstartsforlab og overblik over alle
de forskellige praktiske opgaver, der ligger i at overdrage jobbet til en anden.

Vaerktgjer til udvikling og fornyelse

~ af ledergruppen

Gruppens styrker og udviklingsomrader
> Arbejdsark til at skabe overblik over gruppens lederkompetencer og
afdaekke gruppens udviklingsomrader.

Gruppens lederbehov

> Arbejdsark til at skabe overblik over, hvor mange nye ledere jeres gruppe

har brug for de kommende ar

Overdragelse til en ny leder

> Tjekliste til, nar | skal overdrage et lederjob til en anden person.

| finder veerktgjerne pa dds.dk/tips-og-tricks-til-at-blive-flere-ledere
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MINE OVERVEJELSER OM
FORNYELSE OG UDVIKLING

Disse opgaver passer bedst til mig - som frivillig og ildsj!:

Disse nye opgaver i gruppen, vil jeg gerne vaere med til at Igse:

Disse opgaver tager mere engagement end de giver:

Disse andre spejderjobs vil jeg gerne prgve at have i gruppen, i
divisionen eller i korpset:

Disse kurser kunne jeg godt tenke mig at komme pa:

Dette er det vigtigste, ndr jeg skal overdrage mit lederjob til en anden:

Sddan kan vi i gruppen arbejde med talentudvikling:
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PLANLAEG LANGSIGTET
MED JERES
UDVIKLINGSPLAN

Den grundlzeggende anbefaling i dette hafte er, at

| laver faste rutiner, som sikrer, at | hele tiden er de
ledere, som | har behov for at vaere i jeres gruppe.

Hvis | indarbejder jeres idéer og planer i gruppens udviklingsplan, sa
bliver de en naturlig del af jeres spejderarbejde.

| kan bade fa inspiration til indholdet og blive guidet gennem at

lave jeres udviklingsplan pa Med den digitale
udviklingsplan pa dds.dk har | ogsa@ mulighed for at dele dokumentet med
hinanden og endda med folk udenfor gruppen.

TIPS & TRICKS TIL AT BLIVE FLERE LEDERE
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INVITATION AF
NYE LEDERE TIL
GRUPPEN

En ny leder, som | inviterer ind i gruppen, skal straks fgle sig velkommen og
kunne se sig selv udfylde den rolle, personen far i gruppen. | dette kapitel kan |
leese om, hvordan | laver gode invitationer og bruger dem pa de rigtige mader og
til de rigtige personer.

Tydeligt tilbud

For | overhovedet gar i gang med invitere nye ledere, skal | vide, hvad | inviterer
dem til. I skal veere klare pa, hvad | tilbyder som spejder- og ledergruppe, og hvad
en ny leder far ud af at veere leder. F@r en person engagerer sig, vil personen helt

. Veje til \

succes med
invitation

> Tydeligt tilbud
> Personlige invitationer

> Brug jeres netvaerk

& "Spil pa flere heste”

s

What's in it for me? \

Det skal | altid kunne svare
pa, nar | inviterer en ny leder
ind i jeres gruppe.

Hvilke kurser, udfordringer,
kompetencer, netveerk,
sjove oplevelser og stotte

kfér en leder i jeres gruppe?

sikkert gerne vide mest muligt om gruppen og organisationen, og
isaer det spejderjob, som han eller hun skal varetage.

| skal kunne svare pa hvem skal den nye leder arbejde sammen
med. Hvilken rolle skal personen have? Far den nye leder en
vejleder eller mentor? Hvad tilbyder gruppen i form af lederpleje?
Hvilke kurser og arrangementer kan ledere i gruppen deltage i?
Hvilke kompetencer far spejderledere i jeres gruppe? Og vigtigst af
alt: Hvorfor skal en person blive leder i netop jeres spejdergruppe?

Det er vigtigt, at jeres tilbud er attraktivt. Det vil sige, at | skal foku-
sere pa at give en ny leder lyst til at vaere med, fremfor at fremstille
det som en ngdvendig opgave, som nogen ma tage, for at grup-
pen fungerer. Langt de fleste mennesker vil gerne blive inviteret til
noget spaendende. Det geelder, uanset om | personligt kontakter
en person i jeres netveerk, eller om | annoncerer bredere. | skal
fremhaeve, hvad det er | er gode til og hvorfor det er sjovt og leere-
rigt at veere leder i gruppen.

Push og pull

Nar | skal invitere en ny leder indenfor, kan | diskutere, om | vil
arbejde med push eller pull, eller begge dele. De betegner forskel-
lige mader at henvende sig til nye ledere pa.

12 INVITATION AF NYE LEDERE TIL GRUPPEN



Push er iszer brugt at telefonseelgere eller avissaelgere pa gaden, og | kan ogsa
fa god respons ved at henvende jer til helt fremmede. En undersggelse fra 2006°
viser nemlig, at hver anden dansker vil sige ja til frivilligt arbejde, hvis personen
blev spurgt og den holdningsundersggelse, som Det Danske Spejderkorps har
faet lavet, viser at 25 procent af alle voksne ville i hgj eller nogen grad vaere in-
teresseret i at engagere sig som spejder®. De venter faktisk bare pa, at | sparger
dem pa en made, sa de foler sig velkomne. Dermed kan | stille jer foran Brugsen
og invitere alle forbipasserende pa i besgg i jeres gruppe og statistisk have en ret
god chance for succes.

Sadan inviterer | nye ledere indenfor

Det vigtigste er, at | er fuldsteendigt klare over, hvad | gerne vil have,
og hvad | kan tilbyde. Selvom det er frivilligt arbejde at veere i en
spejdergruppe, s@ bar | betragte jer selv som en arbejdsplads.

Derudover er det afggrende, at | benytter flere kanaler til at opnd samme
madl. Isxr bgr | bruge energi pa at undersgge, hvilke muligheder der er i jeres
samlede netvaerk.

Pull handler om at ggre produktet sa attraktivt, at folk keber det af sig selv. Det
kan ske gennem markedsfgring, reklamer og de sammenheaenge, produktet ind-
gar i. | kan bruge det ved at ggre jeres gruppe sa attraktiv, at potentielle ledere
opsgger jer af sig selv. Hvis andre skal ops@ge jeres gruppe af sig selv, skal de
kunne forestille sig, hvad de far ud af det. Det skal ogsa veere lysende klart, hvad
opgaven gar ud pa. De fleste vil faktisk gerne gare en forskel. De skal bare kunne
overskue opgaven og se sig selv i det.

Skraeddersyet invitation
Den bedste invitation, er den personlige ( \
invitation. Der er noget seerligt i at f& at Skulderklap og anerkendelse

vide, at der er nogen, der gerne vil have
netop dig med til noget.

Det er en god idé at invitere folk personligt og sparge,
om de kunne teenke sig lige netop denne rolle, da vi er
sikre pa, at de vil veere den rette til opgaven. Pa den
made giver vi folk et klap pa skulderen og anerkender,
at de har nogle personlige kvalifikationer, som vi kan
bruge i gruppen. Folk er glade for at blive spurgt. Ogsa
dem der ender med at svare nej tak. Sa sparg endelig.

Forstil dig, at du fik en personlig hen-
vendelse fra en spejdergruppe, der
kunne forteelle dig, hvorfor de mener, at
du har de rette kvaliteter til at blive en
god leder. Du vil sandsynligvis fgle dig
anerkendt og blive glad og stolt. \ Jakob, gruppelederi 1. Birkemd)

5 Boje m. fl. 2006.
6 Kofod 2010 a

TIPS & TRICKS TIL AT BLIVE FLERE LEDERE 13



Frivillig... Ja tak!

Vidste du, at omkring

Derfor vil det vaere en stor fordel for jer, hvis | klart kan beskrive
den opgave, som | gerne vil have hjeelp til, eller det spejderjob,
som | gerne vil have besat, og herefter prgve at indkredse den
eller de mennesker, som vil vaere de bedste til at Igse opgaven.

halvdelen af dem, som ikke

udfarer frivilligt arbejde,
siger, at de gerne ville, hvis
de blev opfordret til det.

Boje 2006

14

Det forste skridt i den proces er at afdeekke gruppens styrker og
udviklingsomrader. | stedet for at starte med fx at sige "Vi mangler
en juniorleder”, sa kig i stedet pa, hvilke kompetencer | mangler.

Maske er der en nuveerende leder, som er fantastisk god til en-

gagerende aktiviteter for unge teenagere, og derfor vil vaere en
god juniorleder. | stedet mangler | maske en leder, som er paedagogisk steerk
i mindre bgrns udfordringer eller en der er god til at lave spejderprojekter med
GPS, smartphones og blogs.

Derfor kreever det maske en rokade at fa kabalen til at ga op. Det er vigtigt, at
det er hele ledergruppen, som sammen finder frem til den bedste made at sikre,
at der er engagerede personer til alle lederjobs i gruppen. En sadan rokade kan
godt tage tid, iseer fordi alle personer skal tage del i processen, sa der ikke er
nogen, som bliver presset til et andet spejderjob, end det de umiddelbart havde
forestillet sig at varetage.

Husk ogsa her at overveje, om der er forskellige mader, hvorpa man kan vaere
en engageret leder i jeres gruppe. Er det afggrende, at hver leder hjeelper med
til grenmade hver uge og deltager i alle ture og ledermgder? Eller kan | finde pa
et mere fleksibelt system?

De naeste skridt i invitationsprocessen er at lave en god arbejdsbeskrivelse ud
fra de kompetencer, | gnsker tilfgrt gruppen, og ferst herefter undersgge, hvem
det giver mening at invitere.

En af mulighederne for at blive flere ledere er, at gruppens store spejdere, ledere,
bestyrelse og aktive foraeldre i faellesskab kortlaegger deres netveerk. | feelles-
skab kender | helt sikkert langt flere, end | troede. Mange af dem | kender, har
meget at bidrage med, men de skal inviteres ind i gruppen, for at de kan ggre
en forskel.

Forste skridt er, at | alle kortlaegger, hvem | kender. Definitionen pa "at kende” er
i denne sammenhaeng, at personen skal kende dig, eller kende en som kender
dig, sa | har en feelles reference. Prgv herefter at teelle sammen uden at skrive
navne op, alle | kender fra jeres arbejde, uddannelsessted, familie, venner, andre
fritidsaktiviteter, naboer og fra lokalomradet. Hvor mange bliver det, nar | laegger
jeres netvaerk sammen?”’

7 Metode fra Scouterna 2009.

INVITATION AF NYE LEDERE TIL GRUPPEN



Sterrelsen pa netveerket vil maske overraske jer, og det indeholder helt sikkert
mennesker, der kunne veere interesserede i at tage del i jeres spejderarbejde.
Blandt de mennesker, | her far gje pa, er der helt sikkert nogen, som | har rigtig
meget lyst til at have med, og som | mener, vil kunne veere rigtig gode til at lgse
de opgaver, som gruppen har brug for.

Nar | skal pege pa nogen, som | gerne vil invitere, sa lad veere med at springe
over unge under uddannelse eller udvekslingsstuderende og andre, som helt
sikkert ikke kommer til at bo neer gruppen de nzeste ti ar. En person kan sagtens
bidrage med meget, selvom engagementet kun varer et eller tre ar.

Det Danske Spejderkorps har lige nu godt 4000 ledere i grupperne, og de sidste
ar er der hvert ar registeret 1000 nye ledere. En simpel fortolkning af de tal giver,
at en gennemsnitlig ledertid i korpset er fire ar. Mange kender selvfalgelig en del
ledere, der har veeret ledere i mere end fire ar, sa det betyder ogsa, at der er en
del ledere, som kun er aktive i ganske kort tid.

Husk derfor at teenke lidt anderledes,
nar | leder efter lederemner. Unge
under uddannelse flytter maske nok
efter endt eksamen, men kan have en

deres netvaerk

2. Hgjbjerg finder ledere gennem

masse energi og gejst at tilfare grup-
pen i den tid, som de kan veere ledere.
Ligger gruppen neer et sted med hgjere
uddannelse fx et universitet, kan det
sagtens veere, at der er tilflyttende
studerende, som tidligere har veeret
spejdere et andet sted, og som gerne
vil lave lokalt spejderarbejde igen.

De fleste af vores nye ledere er nogen, som vi kender
igennem vores netveerk. Derfor sgrger vi for, at vores
spejdere og ledere deltager i teams og arrangementer,
hvor de kan udvikle deres netveerk.

Mads, gruppeleder i 2. Hgjbjerg

Endelig kunne | ogséa overveje at tage kontakt til udvekslingsstuderende, som
har veeret spejdere i deres hjemland. De vil typisk kun vaere i Danmark i et halvt
eller helt ar, men kan til gengeeld give jer inspiration til en anden slags spejder og
maske ogsa kontakt til en mulig venskabsgruppe i udlandet, som | kan besgge

pa fx sommerlejre.

Nar | har fundet frem til nogen at invi-
tere, sa er neeste skridt at finde en god
anledning til at invitere dem. | kan fx
invitere dem med til et af gruppens ar-
rangementer. Nar | sa inviterer, sa husk
at forteelle dem, hvorfor | gerne vil have
dem med, og hvad det er, | mener, at de
kan bidrage med.

Vaer til stede, ndr | inviterer

| forbindelse med gruppens 100 érs jubileeum lavede
vi en udstilling pa det lokale bibliotek. Den bemandede
vi med en leder og et par spejdere nogle enkelte dage.
En af dem vi tilfeeldigt fik snakket med ved udstillingen,
er siden blevet aktiv leder i gruppen.

Jakob, gruppeleder i 1. Birkergd
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Der er en lang reekke mader at kontakte nye ledere pa og en annonce i traditionel
forstand er kun en af mange muligheder. Jeres invitation eller annonce kan vaere
stikord til en personlig samtale, et manuskript til en offentlig tale, et brev eller
en mail, en annonce til nettet, en arbejdsbeskrivelse | kan sende til udvalgte
personer, plakater til en udstilling, flyers eller invitation til et arrangement. Det
vigtigste er, at | laver forskellige indsatser med bade invitationer og annoncer.

Nar | skal skrive en invitation eller

Digitule medier giver pote annonce, er det som sagt er en god
idé at fokusere pa, hvad en kommende
Hvert ar finder 8000 personer et frivilligt job pa nettet. frivillig leder far ud af at engagere
frivillig job.dk sig hos jeres gruppe. | skal tale til

ansggerens behov for:

Flere grupper i Det Danske Spejderkorps har gode

grupper satser pa henvendelser gennem deres egen

webside.

erfaringer med at bruge portalen frivilligjob.dk. Andre > At gare en forskel.
> At lzere om sig selv og andre.
> At kunne skrive noget pa sit CV.
> At blive en del af et feellesskab.

16

Den personlige invitation

Nu ved |, hvem | gerne vil have med. Naeste skridt er sa at sperge dem. | skal
forberede jeres kontakt grundigt, sa | husker at sige alt det, der er vigtigt for jer at
sige, og siger det pa en god made.

Nar | er klar til at invitere personligt, sa er det vigtigt, at det er den rigtige person,
som ger det. Det gger jeres chancer for en positiv respons, hvis den person, der
sparger, fx kender den, der skal spgrges, er kendt for noget godt i byen eller
gruppen, har et stort lokalt netvaerk eller simpelthen er god til at motivere andre?®.

1. Timing
Find det bedste tidspunkt at kontakte pa. Det vil veere allerbedst, hvis | kan
tage et personligt magde, fx i spejderhytten, frem for et pa telefon.

2. Dig fordi!
Forteel personen, hvorfor | netop sperger ham eller hende og hvad | mener,
at denne person er rigtig god til.

3. Opgaven
Forklar hvad det er for en opgave, der skal lgses. Hvor meget tid tager det?

Hvilken hjeelp far personen fra andre? Er opgaven i en bestemt periode?
Husk ikke at ggre opgaven mindre end den er eller sige, at den ikke er vigtig.

8 DGI 2010.
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4. KArlighed

Besvar spergsmal eerligt, og undga Introdag og opfalgningsmgde
at forskgnne den opgave, der skal
leses. Men undga ogsa at ga i sma
detaljer eller bekymringer, som kan
overskygge det, opgaven egentlig
handler om. Veer dog klar pa at

Hvert ar laver vi en introdag for nye spejdere og
foreeldre. Vi forteeller blandt andet om spejder-
veerdierne, og derved far mange af barnene og deres
foreeldre lyst til, at barnet skal blive spejder.

kunne besvare de bekymringer, To méneder efter falger vi op med et made for
som den | snakker med kan have. alle de nye foraeldre, hvor vi fortseller om gruppen

og spejdervaerdierne og ogsé om, at vi alle
Realistisk sammen er frivillige. Det giver en markant bedre
Veer tydelig og realistisk | jeres krav foraeldreopbakning, og den opbakning har fort til,
og eerlig med de forventninger, som at der er flere af forseldrene, som har lyst til at blive
| har til at arbejde i gruppen. ledere senere.

Accepter en afvisning Jakob, gruppeleder i 1. Birkergd Gruppe

Sig tak pa en made, sa personen

ikke er i tvivl om, at det er okay at

svare nej. Vis taknemmelighed for personens interesse for jeres invitation.
Overtalelse skaber sjeeldent et szegte engagement. Understreg at invitationen
er aben og personen altid er velkommen.

Og husk, at god opfelgning pa de kontakter, | har taget, kan blive veerdifulde pa et
senere tidspunkt. Overvej derfor at holde kontakt til personer | har veeret omkring
fx ved at sende dem gruppeblade, nyhedsmails eller lignende.

Annoncen

Hvis | vil arbejde med annoncer, er det en god idé at fglge disse fem rad.

1.

Veer tydelig pa, hvad | gnsker. 2
Husk nu

Veer aerlig omkring opgavens omfang. | skal "sat .1
skal "satse pa flere

heste”, nar | finde nye
ledere. Erfaringen viser,

at | ikke skal forvente stor
respons pa annonceopslag i
fx Brugsen alene.

Veer tydelig pa, hvad | tilbyder.

Fortael om, hvilken type gruppe | er (starrelse, aktiviteter,
veerdier mm.).

Gar det let at finde jer (oplys kontaktperson, hyttens adresse,
webside, facebookprofil mm.)
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Kontaktmuligheder

Broen Magasin til spejderledere i Det Danske
Spejderkorps med spejderjobannoncer.

Bynet og nyhedsbreve Opsla annoncer, og forteel om jeres gruppe via
lokalomradets webside eller nyhedsbreve.

Facebook.com Her kan | annoncere pa mindst to mader.

1. Indseet jeres annonce i gruppen: "Gruppe
seger ny leder/Leder sgger ny gruppe”.

2. Opret jeres gruppe pa facebook.com/pages.

Flyvesedler og Uddel flyvesedler, der forteeller om jeres gruppe.

brochurer Print fx jeres tekst pa bagsiden af "Invester i
fremtiden. Brug dine lederevner”, som | bestiller
gratis fra dds.dk/kommunikation.

Frivilligjob.dk Her kan | gratis oprette en annonce.

Foreeldremader Forteel om spaendende opgaver, der er i gruppen,
og hvilke typer | har brug for til at hjeelpe med dem.

Gruppens egne medier  Brug gruppens egen webside til at annoncere.
| kan lave en webside via dds.dk/gruppeweb.

Jobbgrsen pa dds.dk Et forum under dds.dk/debat. | skal oprette en
profil pa dds.dk for at kunne oprette annoncen.

Offentlige Brug dem til at vise noget af jeres allermest
arrangementer interessante spejderarbejde.
Opslagstavler Opheeng annoncer pa opslagstavler i institutioner,

pa biblioteker, pa uddannelsessteder, i butikker.

Projektfrivillig.dk Unge kan tilfgje et frivillighedsbevis til deres cv,
hvis de har udfert mindst 20 timers frivilligt arbejde.
| kan oprette et forlgb pa websiden.

Personlig hvervning Brug jeres netveerk til at finde personer, som |
personligt kan invitere ind i gruppen.

Vaerktgjer til at invitere nye ledere
 til gruppen
Skriv en god jobannonce

> Vejledning til, hvordan | skriver en vedkommende annonce der fanger.

Elevatortale
> Sadan skriver | en elevatortale - og det kan | bruge den til.

| finder veerktgjerne pa dds.dk/tips-og-tricks-til-at-blive-flere-ledere
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MINE OVERVEJELSER OM
AT INVITERE NYE LEDERE

Det far man ud af at veere leder i vores gruppe: ’4

De kompetencer mangler vi i gruppen:

Disse personer tror jeg vil passe godt ind i vores gruppe:

De kontaktmuligheder skal vi bruge:

Min elevatortale. Det kan jeg sige om spejder pa 30 sekunder til
en potentiel leder, som jeg mgder:
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GOD
MODTARGELSE
AFNYE LEDERE

| skal veere pa dupperne, nar en person har sagt ja til at opleve, hvad det vil sige
at veere leder i jeres spejdergruppe. Det er faktisk her, den egentlige hvervning
begynder. | dette kapitel kan | leese om, hvordan | skal modtage nye ledere, sa
de foler sig godt tilpas og far lyst til at blive i gruppen. | kan nemlig gere rigtig
meget for, at en ny leder feler sig godt tilpas og nemt far indblik i de opgaver,
jobbet indeholder.

God modtagelse er det halve af rekrutteringen

Nar | har faet positivt tilsagn fra en kommende leder, sa er det vigtigt at tage
godt imod, sa han eller hun har lyst til at blive i gruppen. Derfor er det mindst lige
sa vigtigt at have en plan for modtagelse, som for rekruttering. Det giver jo ikke
mening at have gjort et stort arbejde med at skabe kontakt til personen, hvis han
eller hun smutter igen efter to maneder.

L. \ Der er tre vigtige elementer i en rigtig god modtagelse. Det er afgg-

VEje til g°d rende, at | laver en eller anden form for introduktionsforlgb til en ny

mOdtGQEISe leder. Forlgbet skal selvfglgelig tilpasses til den enkeltes persons

Grundigt behov og bgr som minimum indeholde praktisk viden om, hvordan
introduktionsforlab gruppen fungerer og tilbud om relevant uddannelse.

Mentorordning

Det er en ny rolle og et nyt job, nar man bliver leder i en spejder-

gruppe, og der er meget man skal laere, forsta og tilpasse sig i

& Forventningsafklaring / forhold til. Derfor skal selv garvede spejdere og spejdere der fx

har veeret seniorer i gruppen ogsa have et introduktionsforlgb til,

20

hvordan netop jeres ledergruppe fungerer.

Det andet element i en god modtagelse er at knytte den nye leder sammen med
en erfaren leder, som kan fungere som en mentor. Mentoren kan den nye leder
sparge til rads om bade stort og smat og bruge som sparringspartner i en pe-
riode. Nogle nye ledere vil have meget at spgrge om, mens andre maske slet
ikke vil henvende sig, men det giver tryghed at have tilbuddet.
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Endelig vil bade gruppen og den nye
leder have god gavn af at tage en
forventningsafklaring med hinanden
i starten af samarbejdet, sa | undgar
misforstaelser og sikrer, at | arbejder
hen mod samme mal.

Nar en leder har sagt ja til jeres invita-
tion, skal | fglge op, sa lederen foler sig
velkommen og godt tilpas i gruppen.

Lederopla®ring gennem assistentjob \

Vi har ikke planlagt et decideret introforlgb for nye
ledere, men vi har et fint internt opleeringssystem,
hvor trops- og seniorspejdere bliver tilbudt at vaere
assistenter i de sma grene og derved bliver leert op i
rollen som kommende ledere.

Kaj, gruppeleder i Tjgrring Gruppe

N

Sadan modtager | nye ledere pa en god mdde

Det er meget vigtigt, at en ny leder med det samme fgler sig velkommen
i gruppen og fgler sig tryg i forhold til den opgave, som han eller hun skal

varetage.

Ved at lave et introduktionsforlgb sikrer I, at lederen far al ngdvendig
information, men lidt ad gangen, og lederen far desuden et godt indblik i og

overblik over gruppens spejderliv.

Kobler | ogsé@ en mentor sammen med lederen, har han eller hun en tryg
base til de bade smd og store spgrgsmdl, som helt sikkert vil dukke op, men

nogen gange kan vaere svaere at stille.

Der er mange ting, der tilsammen ger, at man fgler sig velkommen. Viden om
hvad det er for et sted man er kommet ind, navne pa og information om dem man
skal arbejde sammen med, en introduktion til gruppens veerdier og traditioner,
men ogsa felelsen af, at man er vigtig, og at man kan bidrage med noget seerligt.

Selvom det tager tid at opbygge sociale
relationer, skal den nye leder have mu-
lighed for at blive en del af gruppens
feellesskab. Far | hurtigt en god social
relation, bliver samarbejdet om spejder-
arbejdet helt sikkert meget lettere. | kan
fx invitere den nye leder med hjem at
spise med jer andre ledere eller lave et
andet socialt arrangement, som giver
den nye leder mulighed for at ’komme
ind pa livet af jer”.

God start at veere flere sammen \

For et par ar siden manglede vores gruppe junior-

ledere. Dem vi spurgte, lovede vi, at hvis de sagde
Jja, sa ville de kun blive taget pa ordet, hvis vi fandt
minimum tre ledere, sé de ikke kom til at sta alene.
Det var effektivt, og vi fik fire nye ledere.

Jakob, gruppeleder i 1. Birkergd Gruppe

N

Foruden det sociale er det selvfglgelig ogséa afggrende, at den nye leder kommer
godt i gang med selve det spejderjob, som personen skal varetage.
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Det er afgerende, at lederen ikke star med det fulde ansvar for 22 juniorer, hvis
han eller hun kun har sagt ja til at hjeelpe til hos juniorerne. Forsgg sa vidt muligt
at give den nye leder et begraenset ansvar til at starte med, sa denne kan komme
godt i gang.

Erfaren mentor stgtte

Veelger | at knytte en mentor til en ny leder, er det vigtigt, at | finder en mentor,
som har noget at byde pa erfaringsmaessigt. En mentor skal ikke vaere coach for
en ny leder, men skal have konkret og mere viden end den nye leder har.

Det er en udfordring at blive leder

At motivere og fa en flok pa 15 juniorspejdere med til
de ting, som jeg har planlagt kan nogen gange veere

\ Det er mentorens ansvar at hjeelpe

den nye leder i gang med sin opgave,
ofte som leder eller assistent i en gren.
Samtidig skal mentoren ogsa hjeelpe
den nye leder med at blive en del af

en udfordring, ikke mindst tanken om det.

Ogsa det at veere den "nye” i gruppen. For selv om der
er masser af aktiviteter og arrangementer, sa skal man
lige finde pa plads.

gruppens kultur, at forsta spejdervaerdi-
erne og desuden veere en fortrolig spar-
ringspartner. Derudover kan mentoren
ogsa veere den, der ser, hvor den nye
leder har mulighed at udvikle sig hen

K Nicoline, juniorleder i 2. Hagjbjerg Gruppe

/ og derfor sgrger for at give opgaver, der

udfordrer ham eller hende.

For at lykkes med en mentorordning er det vigtigt, at begge har en faelles accept
af den, derfor ber | indlede forlgbet med en feelles forventningsafklaring.

Hvor leenge | vil lade en mentorordning lgbe, er helt op til jer, men det er en
god idé at koble det sammen med et introduktionsforlgb, som ofte er af et halvt
ars varighed. Hvis begge parter har stor glaede af mentorordningen, sa er det
bestemt en god idé at lade den fortsaette endnu lsengere.

En god forventningsafklaring er basis for samarbejdet

Rammen szettes i 2. Hgjbjerg \

Jeg har haft et mgde med vores gruppeleder, hvor
vi i feellesskab gennemgik vores forventninger til
hinanden. Det var en god snak, for det er vigtigt
for mig at vide, hvad det er for en ramme, som jeg
arbejder indenfor som leder.

\ Anton, tropsassistent i 2. Hgjbjerg Gruppe
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En god forventningsafklaring er et
rigtigt godt grundlag for, at alle bliver
glade for at samarbejde. Nar det er
klart, hvad andre forventer af dig, og
du er indforstaet med at skulle leve op
til forventningerne, spilder | ikke tid pa
at blive irriterede eller skuffede, men
kan bruge jeres kreefter pa at lave godt
spejderarbejde.



Forventningsafklaring er bade en del
af den arlige ledersamtale og jeres
dialoger omkring den lgbende praktik i
gruppen. Det vil vaere en rigtigt god idé
at tage en seerlig forventningsafklaring
med en ny leder i gruppen, fordi han
eller hun kan veere i tvivl om, dels hvad
| forventer, dels hvad han eller hun kan
forvente af jer.

Det er en god idé at tage forventnings-
afklaringen i den gren, hvor lederen

Nem ledertjans \

Jeg har lavet nogle meerkestartkasser, som skal
hjeelpe bade nye og gamle ledere. Der er bade
materialer og vejledninger til, hvordan man over fire
mader kan f& et maerke som fx knivbevis. Sa behaver
lederne ikke at opfinde den dybe tallerken flere gange
og det er lige til at ga til.

/

K Benni, gruppeleder i Klgver Ole-Wass

skal vaere med, eller pa tomandshand med gruppelederne. Uanset hvor det sker,
er det vigtigt, at det foregar i en positiv tone, sa den nye leder fgler sig tryg og
godt tilpas. Jeres vigtigste opgave er at fa sagt de ting hgjt, som | normalt tager
for givet, sa den nye leder kan forholde sig til dem.

Det er ikke urimeligt af jer at have gnsker til en ny leder, men lad veere med at
stille dem som ufravigelige krav. En forventningsafklaring gar netop ud pa, at |
bliver enige om aftaler, som begge parter er i stand til at leve op til og har lyst til
at leve op til.

Et introduktionsforlgb giver tryghed hele vejen rundt

Introduktionsforlgb er bade vigtigt for den nye leder og for de ledere, som al-
lerede er integrerede i ledergruppen. Den nye leder far serveret alle ngdvendige
oplysninger, sa han eller hun hurtigst muligt kan fungere pa lige fod med de
andre ledere. De nuveerende ledere behgver ikke veere i tvivl om, hvad den nye
leder kan, og har faet at vide.

| skal planleegge forlgbet i et samar- (

bejde mellem grenen, hvor den nye
leder skal veere, og gruppelederen, som
jo har "personaleansvaret” for den nye i
gruppen.

Hvor langt forlabet skal veere, og hvad
forlgbet skal indeholde, aftheenger i hgj
grad af, hvad det er for en person, som
| skal have med i gruppen. En person,
som ikke har veeret spejder fer, har
behov for at laere nogle helt konkrete

Det er trygt med mindre mgder \

Vi er begyndt pé at opdele ledermaderne i grenmader
og feelles ledermader. Det gor vi, fordi vi er blevet

sa mange ledere, at det kan veere sveert at fa

taget beslutninger i plenum. Samtidig er det godt

til at indsluse nye ledere, sé det ikke virker sa
overveeldende til at starte med.

K Charlotte, gruppeleder i 1. Melfar Faellesgruppe

/

spejderfeerdigheder, mens en ung spejder maske i hgjere grad har behov for
hjeelp til at lsere at veere leder og tage det ansvar, som der ligger deri.
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Brug en fast tjekliste, sa | sikrer, at | altid kommer omkring de emner, som er
vigtige i jeres gruppe.

En tjekliste kunne indeholde falgende punkter:

> Tilknytte en mentor.

> Lave en forventningsafklaring.

> Sikre, at lederen kender til korpsets vaerdier og materialer.

> Lave aftaler om videreuddannelse.

> Underskrive bgrneattest og lave ledererklaering.

> Leere gruppens grene at kende.

> Leere gruppens traditioner at kende.

> Leere alle ledere og bestyrelsen at kende og fa deres kontaktoplysninger.
> Leere om praktik i hytten.

> Faudleveret Lederbogen fra korpset og en gruppemanual.

> Fa udleveret gruppens aktuelle udviklingsplan og feelles helarsplan.
> Sikre, at den nye leder kommer med i det sociale feellesskab.

> Introducere lederen til Blat medlem, dds.dk og gruppens webside.

> Lave en opfglgende samtale.

Vaerktgjer til god modtagelse af nye ledere i
gruppen

Introduktionsforlgb

> Tjekliste over, hvad et introduktionsforlgb kan indeholde.

Uddannelsesplan
> Vejledning til af lave en personlig plan for videreuddannelse.

| finder vaerktgjerne pa dds.dk/tips-og-tricks-til-at-blive-flere-ledere
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MINE OVERVEJELSER OM
AT MODTAGE NYE LEDERE

Det kan jeg gere, for at vi modtager nye ledere endnu bedre:

Sadan vil jeg gerne vaere som mentor:

Det skal jeg huske at sige, ndr vi skal have forventningsafklaring med en
ny leder, som jeg skal arbejde tet sammen med:

Sddan kan jeg hjelpe med at gare en forventningsafklaring tryg og god:

Det synes jeg, at vi skal have med i et introduktionsforlgb til en ny leder:

TIPS & TRICKS TIL AT BLIVE FLERE LEDERE
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HOLDAND OG
ENGAGEMENT |
LEDERGRUPPEN

En stor del af at blive flere ledere handler om, at | ggr det attraktivt for de nu-
veerende ledere at blive i gruppen i en rolle, de fgler sig godt tilpas i. Det er
ikke ngdvendigvis den samme rolle ar efter ar — ledere udvikler sig ogsa. | dette
kapitel kan | lzese om, hvordan | kan organisere jer, sa der er en god holdand i
ledergruppen og fa idéer til, hvad | kan gere for at holde engagementet hgijt, sa
alle fgler sig veerdsat for den store indsats de gear.

Fzlles madl gor jeres ledergruppe til et solidt team

Ligesom at lederne udvikler sig, g@r gruppen det ogsa. Derfor er det afggrende
for holdanden og engagementet i gruppen, at | taler &bent om, hvor gruppen
er pa vej hen, og hvad jeres mal er. Nar | i gruppen skal lave

x jeres udviklingsplan, er det vigtigt, at | alle er med til at lave den.

I\_lleig atlld Opgaven med at lave udviklingsplanen mé ikke kun ligge hos be-
oldand og styrelsen, for det er alle i gruppen, som skal fgre planen ud i livet,
engagement

Lgs opgaver som et team

og det er langt sjovere og mere engagerende at udfere planer,
som man selv har veeret med til at definere. Nar | arbejder med en
udviklingsplan, handler det om at virkeliggere de feelles dremme |

Lav udviklingsplanen har, sa alle i gruppen arbejder i samme retning og ikke i hver sin.

allesammen sammen

Giv plads til forskellighed

Plej lederne

| folge undersegelsen om den attraktive spejdergruppe® er hold-
and sammen med forenkling og ambitioner grundlaeggende for, at
| er en attraktiv gruppe for bade nuveerende og kommende ledere.
J Undersggelsen viste, at lederne i de attraktive spejdergrupper er

gode til at fungere som ét samlet team.

Udviklingsplan

En ledergruppe er et team, nar:

| kan lave og dele jeres > Lederne ser sig som en del af en samlet ledergruppe og ikke

udviklingsplan online ved blot som ledere i en gren.

hjeelp af guiden pa
dds.dk/udviklingsplan. ikke kun i grenen.

> Sterre problemer i den enkelte gren Igses i ledergruppen og

9 Det Danske Spejderkorps 2006.
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Sadan sikrer | holdand og engagement i ledergruppen

Det er vigtigt, at alle gruppens ledere betragter sig som ét samlet team, hvis
fzelles mal er at udvikle bgrn og unge og give dem gode oplevelser.

For at fungere som et team er det afgerende, at | giver plads til, at | er
forskellige og bruger den forskellighed noget positivt.

Hvis | skal bibeholde jeres engagement i gruppen, skal | ogsa anerkendes
for jeres arbejde. Sgrg derfor for, at have gode fzelles sociale oplevelser og
anden lederpleje.

> Lederbemandingen i de enkelte grene er en sag for ledergrup- ( \
pen og bestyrelsen, ikke kun en sag for grenens ledere. Godt ledermgde

> Man kan lave aftaler pa tveers af grenene, og aftalerne bliver Et godt ledermade har | nar:
holdt.

> Man mgder op til faelles arrangementer, som andre ledere star > lerresultatorienterede.
for, af respekt for deres arbejde. > Har en tydelig mgdeleder.

For jeres praksis i ledergruppen betyder det, at | ma mades regel- > Folger op pa aftalte

meessigt, bade fagligt og socialt, for at have feelles referenceram- \ opgaver. J
mer. Det er ogsa meget vigtigt, at | har velfungerede ledermgder,
sa der ikke er nogen der foler, at de spilder deres tid.

Flles opgavedeling giver overskud og god holdand

Som team og ledergruppe skal | give plads til, at | er en raekke meget forskellige
mennesker med forskellige kompetencer og forskellige ansker til spejderarbej-
det. Det kan | heldigvis ogsa udnytte positivt til at dele opgaverne efter interesse
og kundskaber og dermed hjeelpe hinanden.

Fx kan | besgge hinandens grene for at instruere i GPS eller forteelle gamle seje
spejderhistorier rundt om balet, sa en leders spidskompetence bliver brugt bredt
i hele gruppen. Spejderne kan gere det samme, ved fx at troppen laver Igb til mi-
nierne, og mikroerne viser seniorerne, hvordan man bager det perfekte snobrad.

Undersggelsen om den attraktive spejdergruppe pointerer, at det er vigtigt at
undga, at god holdand bliver til sa mmenspisthed. | skal have plads til at lukke nye
ledere ind i jeres gruppe pa en made, sa de faler sig velkomne med det samme.

10 Det Danske Spejderkorps 2006.
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| skal arbejde med lederpleje i jeres gruppe, fordi det er et konkret udtryk for
anerkendelse af den indsats | yder og fordi det skaber energi og engagement.

En del af lederplejen er at takke ledere for den indsats de yder og skabe gode
rammer omkring de aktiviteter, som lederne deltager i. Det er fx gratis eller lav
pris pa ture, fa mad eller anden forkaelelse til mader - bade fordi det er dejligt og
fordi det sparer tid. | lgbet af aret kan bestyrelsen invitere lederne til fx julefrokost,
sommerfest eller nytarskur. Alt det der samler ledere og eventuelt bestyrelsen
og har et element af at styrke feellesskabet er lederpleje. | kan ogsa give grup-
pens ledere anerkendelse ved at tilbyde dem forskellig spejderbeklaedning, og
endeligt arrangere kurser, aktiviteter eller ture kun for lederne, hvor de samles for
at have det sjovt eller lzere nyt - begge dele sammen.

| er sikkert mange forskellige typer personer i jeres ledergruppe, og det er en stor
fordel, fordi | sa sikkert breender for forskellige ting i gruppen. Nogle gange glem-
mer man, at forskelligheden er en styrke, og sa kan den blokere for, at | finder
frem til feelles mal og lgsninger pa problemer. Sa ber | hjeelpe hinanden med at
huske pa, at ledere er ligesa forskellige som personerne bag, og alle tager del i
det arbejde, der er i gruppen ud fra deres personlige forhold.

Nar vi husker pa, at mennesker har forskellige ensker og behov i forhold til det
engagement, de leegger som frivillige i en spejdergruppe, er det nemmere at tage
hensyn til det, nar | fx skal uddele opgaver. For at en opgave bliver Igst godt, skal
den placeres hos personer, som braender for den og har overskud til at lgse den.

Det betyder ikke, at nogle "kerer pa frihjul”. Det er starre forskelsbehandling,
hvis vi forventer samme indsats hos smabgrnsforeeldreren, efterlanneren og
den studerende, nar de kommer fra vidt

Eksempel pa forskelligt engagement

Mette er mor med 3 sma bgrn, Hans er efterlgnner,
og Karen gar i gymnasiet og bor hjemme hos sin far
og mor. De tre har ikke samme tid til radighed, de
braender ikke for de samme opgaver, og de har ikke
ngdvendigvis samme engagement i gruppen.

Det som de har til feelles er, at de er frivillige i en
spejdergruppe, og at de hver iszer byder ind med
noget, uanset om det drejer sig om at arrangere en
overlevelsestur, hjeelpe to timer Igrdag formiddag
med at gere hytten ren eller planlaegge det arlige
grupperadsmgde.
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forskellige baggrunde.

At arbejde i en frivillig organisation
forpligter selvfglgelig, ligesom det ger
i et lgnnet job. Det er helt rimeligt at
forvente at opgaver, der er placeret hos
enkeltpersoner, eller en del af grup-
pens medlemmer, bliver lgst. Men det
er samtidig vigtigt kun at placere en
opgave et sted, hvor der er tid, gejst og
lyst til at lase den, fordi det simpelthen
er meget forskelligt, hvor meget tid den
enkelte person gnsker og kan investere
i et frivilligt job.



En gruppeledelses job bestar derfor dels i at hjeelpe med at placere opgaver hos
de rigtige personer, dels i at falge med i opgavelgsningen med oprigtig interesse
og ikke som kontrol.

En god ledelse bgr ogsa vaere opmaerksom pa, at selv den mest engagerede
frivillige kan aendre sit engagement fra tid til anden, og at udefrakommende pa-
virkninger kan veere arsag til, at han eller hun ikke kan lgfte en opgave som aftalt.
Sa skal personen maske have hjaelp til opgaven, eller den skal lgses af en helt
anden. Det er en god investering at veere opmeerksom pa dette, sa lederen und-
gar at tabe ansigt eller maske braender ud i lederjobbet og far lyst til at stoppe.

Hos 1. Melfar Feellesgruppe er lederpleje pa programmet hele aret rundt. For det
forste far alle ledere og assistenter daekket deres udgifter til telefon og transport,
og det er gratis for dem at deltage pa ture. De far ogsa en softshell, uniform og
torkleede.

Hos 1. Birkerad Gruppe kan man veere leder pa tre forskellige mader for at img-
dekomme forskellige forventninger med hensyn til tidsforbrug og engagement.

Leder

En leder har ansvaret for den daglige ledelse af sin gren, deltager i ledermgder,
ture og arrangementer. Gruppen forventer, at lederen er fuldt ud engageret og
deltager i flest mulige arrangementer

Assistent

En assistent deltager i de ugentlige mgder, ture og arrangementer, men har ikke
det ansvar, som en leder har. Gruppen forventer, at en assistent kommer til en
del ledermgder og sa vidt muligt deltager pa lige fod med grenlederen i de fleste
arrangementer.

Hjeelper
En hjeelper er en person, som hjeelper til en gang imellem ved mader og ture.
Nogle hjeelpere deltager hver anden uge, andre kun to til fire gange per halve ar.

Hos 1. Birkerad Gruppe er den primzere forventning til en kommende leder, at
personen er drevet af lysten til at gare en forskel. Spejderkvalifikationer kan sa
komme sidenhen, nar bare man har lyst til at leere nye ting. Gruppen er til gen-
geeld meget fokuseret pa, at en ny leder forstar spejderbevaegelsens veerdier og
derfor ger de meget ud af at forteelle om KAFSU", spejdermetoden, -loven og
-principperne.

11 Kammeratskab, Ansvar, Frihed, Sjovt og Udfordrende.
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Socialt fellesskab hos lederne i Tjgrring Gruppe

Tjerring Gruppe fokuserer meget pa at motivere lederne, sa de har lyst til at
blive i gruppen. En af vejene hertil er en raekke arrangementer, hvor lederne
samarbejder og har faelles oplevelser.

Hvert ar holder seniorerne en grisefest for alle ledere. Bestyrelsesmedlemmer,
seniorspejdere over 18 ar, eegtefeeller og gamle ledere bliver inviteret. Mange af
lederne mades ogsa til en halfest for hele lokalsamfundet. Her reserverer grup-
pen et stort bord til ledergruppen og bestyrelsen. Halfesten bruges ogsa til at
sige hej til gamle spejdere fra gruppen. Den arlige juletur bliver arrangeret af
bestyrelsen, og de laver mad og kraeser godt for lederne. Juleturen er for hele
gruppen og danner god grobund for et rigtig godt socialt sammenhold imellem
de voksne.

Endelig bruger lederne i Tjgrring ogsa tid pa at opbygge et godt samarbejde med
de andre spejdere i omradet, og sammen med 3-4 andre grupper laver de hvert
ar et stort Sankt Hans arrangement.

Frihed hos Klgver Ole-Wass

| Kigver Ole-Wass er frihed et nggleord i forhold til ledernes arbejdsmilja. For det
forste g@r gruppen meget ud af at sige til lederne, som ofte er ret unge, at det
er vigtigt, at de siger til, hvis de gerne vil holde en maneds pause og sa komme
tilbage igen, i stedet for at blive udbreendte og holde helt op. Man har altsa frihed
til at tage en pause. Den enkelte leder far ogsa frihed til at udfolde sig inden for
sine interesseomrader med den ramme, at aktiviteterne selvfglgelig skal have
en ordentlig standard.

Varktgjer til holddnd og engagement i
ledergruppen
Spilleregler til ledermgder

> Gode rdd til, hvordan | skaber en god stemning og sikrer, at ledermgder Far
det udbutte | gnsker.

Inspirationsliste til god lederpleje
> Liste over muligheder for at skabe god lederpleje.

Teambuilding
> Lav sammen gruppens vabenskjold, og find frem til jeres falles ambitioner
og vardier

| finder veerktgjerne pa dds.dk/tips-og-tricks-til-at-blive-flere-ledere
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MINE OVERVEJELSER OM
HOLDAND | GRUPPEN

Sadan tror jeg, at vi kan sikre, at der er plads til forskelligt }4
engagement i gruppen:

Hvis alle skal engagere sig i at udvikle og udfgre gruppens
udviklingsplan, s@ synes jeg, at vi skal gere sddan:

Sadan kan jeg vaere med til at sikre en god stemning i gruppen:

Det kunne vi med fordel indfgre pa vores ledermgder for at ggre dem
endnu bedre:

Sadan synes jeg, at gruppen skal anerkende lederne for deres arbejde:

Sadan tror jeg vi sikrer, at alle er glade for deres opgaver:
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LEDERSAMTALE
TIL STATTEOG
UDVIKUNG

Glade ledere er ledere der fgler sig hjemme i gruppen, har indflydelse pa grup-
pens udvikling og mal og har den rigtige rolle i gruppen. | dette kapitel kan |
leese om, hvordan ledersamtaler kan veaere en stor del af gruppeledelsens
samspil med alle ledere og en god made til at sikre, at alles gnsker bliver hert.
Kapitlet vil desuden indeholde en kortfattet vejledning til, hvordan | afholder en
ledersamtale™?.

Ledersamtaler er et varktgj til godt arbejdsklima

Ledersamtalen kan give den ro og fortrolighed, der normalt ikke er til stede pa
ledermgder med mange punkter pa dagsordenen.

At afholde ledersamtaler handler bade om gruppens og den enkelte leders ve
og vel, og det er et vigtigt veerktgj, nar | vil skabe en attraktiv og velfungerende
spejdergruppe og, ikke mindst, en attraktiv og velfungerende ledergruppe. Det
gere | blandt andet ved at skabe de bedst mulige samarbejdsbetingelser for
gruppens ledere.

\ Samarbejdsbetingelser er aldrig ens fra gruppe til gruppe eller fra

Veje til at
holde gode
ledersamtaler

Aftal rammer og formal
inden madet

Veer forberedt
Veer anerkendende
Veer nysgerrig

Folg op efter mgdet
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gren til gren, og derfor er ledersamtaler et godt redskab. For med
ledersamtaler mellem gruppelederne og grenlederne, om hvad der
skaber motivation, udvikling og godt spejderarbejde, kan | finde
frem til de bedst mulige samarbejdsbetingelser, som passer til
netop jer.

Ledersamtalen er en struktureret samtale imellem for eksempel
en gruppeleder og en grenleder om et aftalt emne. Der kan vaere
tale om forskellige deltagere, og der kan sagtens vaere flere end
to deltagere, for eksempel gruppelederne og en hel grenledelse.

12 Teksten i dette kapitel er inspireret af Guide til ledersamtaler fra Det Danske Spejderkorps 2010.
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Samtaletyper

En ledersamtale vil have forskelligt fokus, afhaengig af hvilken situation den skal
forega i, og hvem der skal snakke sammen.

Ny leder

Nar en ny leder skal til at starte i gruppen, er det en god ide at holde en samtale
mellem gruppelederen og den nye leder. Denne samtale handler primaert om at
afstemme forventninger i forhold til den rolle, den nye leder skal udfylde. Der er
selvfglgelig stor forskel pa, om det er en helt ny leder i gruppen, fx en foreelder,
som ikke har veeret spejder fgr, en senior, der veelger at blive leder, eller en
tidligere spejderleder fra en anden gruppe. De ting, som er indforstaede for den,
der allerede er spejder i gruppen, skal forklares tydeligt til den helt nye leder.

Sddan far | god nytte af ledersamtaler i gruppen

Det vigtigste er, at | bruger ledersamtaler positivt til at skabe de bedst
mulige vilkar for lederarbejdet i gruppen.

Den positive tone er ogsa afggrende for, at alle parter i samtalen Far noget
ud af den. | skal vaere anerkendende og nysgerrige pa hinandens udsagn og
gnsker, og derigennem sammen finde en god struktur for jeres fremtidige
samarbejde.

Fremtidssamtale

En fremtidssamtale er en samtale med en leder, som skal til at patage sig en ny
lederrolle i gruppen. Det kan veere, lederen gar fra at veere assistent til at veere
den ansvarlige leder i en gren, eller at lederen skal veere i en anden gren.

Samtalen kan | bruge til at sikre, at ( \
lederen fgler sig rustet til at patage Ledersamtaler i 2. Hgjbjerg

sig den nye rolle fuldt ud, og gennem
samtalen vurderer | maske sammen,
at lederen skal have seerlig statte til et
omrade eller na at tage pa et kursus, > Nar man starter som leder.
inden han eller hun indtager den nye
lederrolle i gruppen. Fremtidssamtalen
skal desuden indeholde en ny for- > Ad hoc samtaler, nar der er behov.

ventningsafklaring mellem lederen og K Mads, gruppeleder i 2. Hojbjerg Gruppe

| 2. Hgjbjerg har vi formaliserede ledersamtaler pa
felgende tidspunkter:

> Nar man flytter gren eller far ny funktion som leder.

gruppelederen.
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Ledersamtaleri 1. Birkergd

~

Grensamtale
Grensamtalen saetter fokus pa samar-
bejdet i en enkelt gren. Det er derfor

Vi bruger den anerkendende tilgang som udgangs-
punkt for vores ledersamtaler. Til samtalen er
gruppelederne og alle lederne for en gren samlet. Vi
har fx brugt falgende dagsorden, der fokuserer mest

vigtigt, at alle ledere, assistenter og
hjeelpere i grenen er tilstede til sam-
talen. Grensamtalen er et redskab til
forsta og reflektere over samarbejdet,

pé& muligheder og dreamme for fremtiden:

1. Neevn fem ting, der giver energi i spejderarbejdet.

Hvordan kan vi fa mere af det?

2. Neevn den ting, der kraever mest energi.

Hvordan kan vi minimere den?

sa det kan fungere godt og maske ogsa
komme til at fungere endnu bedre.

Nar | har samtaler med flere deltagere,
er det vigtigt at veere opmeerksom p3,

5.

\

Hvordan far i den bedste ledelse af jeres gren?
Hvordan pavirker det grenen?
Hvordan pavirker det gruppen?

Hvilke mal gnsker I for arbejdet med spejderne i
det naeste ar.

Ordet er helt frit!

Pa de to timer vi bruger til samtalen, kan vi na

at snakke i dybden om emnerne. Bade vi som
gruppeledere og lederne i grenene har vaeret meget
glade for disse ledersamtaler.

at alle far taletid og mulighed for at sige
det, de har pa hjerte. Det kan veere, at
| skal tale efter tur, eller det kan veere,
at det fungerer fint bare at tale, nar | har
noget at sige. Veelg en ordstyrer, der
skal styre talersekken og sgrge for, at
alle far talerum, men bed ogsa alle del-
tagere tage et medansvar ved fx ikke
at tale i munden pa hinanden og undga
at afbryde.

Afviklingssamtale
Nar en leder veelger at stoppe som le-

Jakob, gruppeleder i 1. Birkergd Gruppej der i gruppen, er det en rigtig god idé,
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at gruppelederen tager en samtale med
personen.

Hvad end arsagen er til, at lederen stopper, er det er interessant at finde ud af,
hvad der har faet personen til at vaelge spejderarbejdet fra. Sa kan | nemlig blive
bedre til at skabe forhold, som sikrer, at ledere har lyst til at blive i gruppen sa
leenge, som det ellers er logistisk muligt i deres hverdag.

Afviklingssamtaler er kun relevante, hvis de bliver afholdt i en fremadrettet og
anerkendende and, og hvis gruppelederen oprigtigt er interesseret i at hare,
hvad lederen, der stopper, har at sige og sa leere af det. Det er ogsa vigtigt at
videregive de erfaringer og den viden, som lederen har fra sit maske mangearige
lederarbejde i gruppen.

Gruppelederen bgr efterfalgende ogsa tage en samtale med den gren, som nu
star uden en leder. Samtalen her er en status med de andre ledere, der sammen
skal lave en plan for det neeste stykke tid og for, hvordan en ny leder kommer
godt ind i grenen.
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Guide til ledersamtale med en ny leder

Guiden tager udgangspunkt i, at samtalen bliver holdt af gruppelederne.

>

Praesentation af begge parter. Lad bade den nye leder forteelle lidt om sig
selv, og forteel hvem | er.

Hvilke forventninger har du til at veere leder i gruppen?
Hvad vil du gerne have ud af at veere leder?

Forteel om de forventninger I, som gruppeledere, har til lederne. Fx at de
beder om hjeelp, hvis de har brug for det.

Forteel om relevante kurser og eventuel betaling heraf.
Aftal tilmelding til det farste kursus.

Vis rundt i gruppens lokaler og omradet omkring hytten. Forteel hvor ting er,
og hvis | har saerlige mader at ggre noget vigtigt pa.

Sarg for, at alt det praktiske omkring ledererkleering, indmeldelse, bgrneat-
test, nggler til hytten, tarkleede og lignende kommer pa plads hurtigst muligt.

Hjeelp med at fa arrangeret et mgde med lederne i den gren, som den nye
leder skal veere i séledes, at der ogsa der bliver taget godt imod den nye
leder. Lav en handlingsplan for den neermeste fremtid, hvor | ogsa aftaler
deltagelse i ture og eventuelt kurser gennem korpset.

Husk opfglgning — det er begges ansvar.

Varktgjer til at holde gode ledersamtaler
i gruppen

Samtaleguider til ledersamtaler

> Forslag til spgrgsmal under forskellige typer ledersamtaler

| finder vaerktegjerne pa dds.dk/tips-og-tricks-til-at-blive-flere-ledere
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MINE OVERVEJELSER OM
LEDERSAMTALER

Sadan synes jeg, at en ledersamtale foregdr bedst:

Jeq sunes, at vi skal have ledersamtaler halvarligt, drligt, lgbende:
Det er fordelen ved den personlige samtale:
Det er fordelen ved grensamtalen:

Det her kunne med fordel vaere tilbagevendende spgrgsmal ved vores
ledersamtaler:

LEDERSAMTALE TIL STATTE OG UDVIKLING



Der er udviklet et raekke veerktgjer til at stgtte jeres arbejde med at blive flere
ledere. | kan se hvert kapitels veerktgjer i slutningen af kapitlet eller se den sam-
lede liste her:

> Gruppens styrker og udviklingsomrader .
Arbejdsark til at skabe overblik over gruppens H?nt Varktﬂ]eme
lederkompetencer og afdeekke gruppens udviklingsomrader. pa dds.dk

> Gruppens lederbehov | kan downloade alle
Arbejdsark til at skabe overblik over, hvor mange nye ledere vaerktgjer fra:
jeres gruppe har brug for de kommende ar

dds.dk/tips-og-tricks-til-
> Overdragelse til en ny leder at-blive-flere-ledere
Tjekliste til, nar | skal overdrage et lederjob til en anden
person.

> Skriv en god jobannonce
Vejledning til, hvordan | skriver en vedkommende annonce der faenger.

> Elevatortale
Sadan skriver | en elevatortale - og det kan | bruge den til.

> Introduktionsforlgb
Tjekliste over, hvad et introduktionsforlgb kan indeholde.

> Uddannelsesplan
Vejledning til af lave en personlig plan for videreuddannelse.

> Spilleregler til ledermader
Gode rad til, hvordan | skaber en god stemning og sikrer, at ledermader far
det udbytte | gnsker.

> Inspirationsliste til god lederpleje
Liste over muligheder for at skabe god lederpleje.

> Teambuilding
Lav sammen gruppens vabenskjold, og find frem til jeres faelles ambitioner
og veerdier

> Samtaleguider til ledersamtaler
Forslag til sp@rgsmal under forskellige typer ledersamtaler
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Handbog om at vaere leder i Det Danske Spejderkorps
> Det Danske Spejderkorps (2006): Lederbogen
http://dds.dk/sites/default/files/Lederbogen.pdf

Introduktion til at veere leder i Det Danske Spejderkorps
> Det Danske Spejderkorps (2006): Lederintro
http://dds.dk/sites/default/files/Lederintro.pdf

Praktisk redskab med en opskrift pa planlaegning af lederrekruttering

> World Scout Bureau (1996): Introduction to Adults in Scouting
http://scout.org/en/information_events/library/managing_adults/
introduction_to_adults_in_scouting

Redskaber til at arbejde med at undersgage jeres forskellige ledertyper

> Det Danske Spejderkorps (2006): Lederbogen p. 120-121

> Typeindikator test, kun til ikke-kommerciel og ikke-professionel brug
http://www.jobindex.dk/cgi/typeindikator.cgi

HVIS I VIL VIDE ENDNU MERE
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TIPS & TRICKS

Dette haefte med tips & tricks er det ferste i en planlagt serie med forskellige
emner. Serien vil komme til at indeholde emner, som aktuelt er vigtige for mange
i Det Danske Spejderkorps.

Tips & tricks materialerne vil i hgj grad veere veerktgjsorienterede, sa det er nemt
at arbejde med dem.

Nogle emner vil blive praesenteret i et haefte som dette og fa tilknyttet en side
pa dds.dk, hvor | kan hente de konkrete vaerktgjer og f& endnu mere inspiration.

Andre emner vil udelukkende blive preesenteret pa dds.dk.

God forngjelse.



